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Nota introductiva

Prezentul Raport asupra calitatii educatiei (raport de activitate) corespunde urmatoarelor elemente
strategice n vigoare in Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” Sibiu:

I. Tinte strategice

Tinta strategica 1: Rezultate foarte bune la examene nationale si in continuarea studiilor, obtinute
in principal prin Tmbunatatirea participarii elevilor la activitdtile didactice, pe baza atragerii si
motivarii acestora pentru studiu.

Tinta strategica 2: Imbunatatirea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin activitati
de formare, cu accent pe atragerea si motivarea elevilor, Invatarea in clasa, centrarea actului
educational pe elev si abordari multi- si interdisciplinare.

Tinta strategica 3: Educatia pentru cetatenie europeana si dezvoltarea competentelor lingvistice, de
comunicare si IT la elevi si profesori, prin activitati realizate in parteneriat cu institutii si scoli din
Uniunea Europeana.

Tinta strategica 4: Intretinerea si modernizarea spatiilor de scolarizare, imbunéatatirea conditiilor de
studiu pentru elevi si a conditiilor de munca pentru cadrele didactice.

Il.  Optiuni strategice
Sunt vizate actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza:

A. Investitie Tn resurse umane.
B. Dezvoltare curriculara.

C. Finantare si dotare.

D. Dezvoltare relatii comunitare.

In functie de specificitatea tintei strategice, anumite optiuni sunt utilizate cu predilectie, iar unele
pot sa lipseascd. Tintele strategice 1 si 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru
aceste tinte, o parte din optiunile strategice sunt comune. Optiunile strategice se transpun la nivel
tactic prin programe care pot viza una sau mai multe tinte strategice.

I1l. Programe
Denumirea programului Tinte strategice vizate
de program
1. Formarea continua a personalului 1-3
2. Oferta educationald dinamica si coerenta 1-3
3. Imbunatitirea rezultatelor scolare si disciplinei elevilor 1
4. Dezvoltarea, intretinerea si modernizarea bazei materiale 4
5. Dezvoltarea relatiilor comunitare 1-3
6. Dezvoltarea sistemului de control intern/managerial 1-4

Prezentul Raport este realizat avand Tn vedere obiectivele, activitatile si resursele propuse in Planul
managerial pentru anul scolar 2022-2023, in contextul elementelor strategice mentionate anterior.
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Pentru evidentierea clara a rezultatelor obtinute, pentru fiecare dintre programele propuse sunt
prezentate obiectivele, activitatile si resursele proiectate in paralel cu nivelul de realizare, corectiile
necesare si elementele de planificare-evaluare asociate. In ultima sectiune a Raportului sunt
prezentate datele statistice relevante pentru anul scolar 2022-2023.

Raportul este fundamentat si sustinut de rapoartele de activitate elaborate la nivelul catedrelor,
comisiilor si echipelor de management de proiect numite pe parcursul anului scolar precedent. Sub
aspect financiar, prezentul Raport este sustinut prin documentele de raportare financiara pentru
perioadele corespunzatoare din anii calendaristici vizati (2022 si 2023).
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1 Formarea continua a personalului

1.1 Obiective specifice

1)

2)

3)

4)

Obiective

Autoevaluarea/evaluarea privind nevoia
de perfectionare/formare continua la
nivelul Tntregului personal (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic).

Identificarea in ofertele existente la nivel
local/national/european (CCD, furnizori
acreditati) a programelor de
perfectionare/formare continud care
raspund nevoilor identificate.

Participarea personalului la programe de
perfectionare/formare continud, conform
nevoilor identificate si ofertelor existente.

Realizarea la nivelul fiecarei catedre de
activitati metodice si sedinte de catedra
pentru aplicarea curriculumului national,
respectiv CDS si promovarea/utilizarea la
clasd a metodelor centrate pe elev.

Nivel de realizare si concluzii

S-a realizat autoevaluare la nivelul fiecarei catedre si propunerile catedrelor privind
participdrile la cursuri de formare au fost validate in CP si CA

S-a realizat o evaluare a nevoilor de formare in vederea realizarii aplicatiei pentru
acreditarea Erasmus+ (obtinuta pentru perioada 01.03.2021-31.12.2027; Cod acreditare:
2020-1-RO01-KA120-SCH-095218)

Au fost informate cadrele didactice privind oportunitdtile locale de formare continua (CCD)
Au fost informate cadrele didactice privind oportunitatile de formare prin proiectul
Erasmus+ in derulare

Colaborare ISJ pentru grade didactice

Au fost asigurate fonduri pentru participdri la activitati de perfectionare si formare continud
De la nivelul disciplinelor, au fost raportate 180 participari la activitati de perfectionare si
formare continud, 558 CPT, 2.226 ore; sinteza participarii anexata Raportului

Este necesara imbunatatirea transferului cunostintelor si competentelor dobandite in
activitatile de perfectionare si formare continua la activitatea didactica

De la nivelul disciplinelor, au fost raportate:

102 activitati cu caracter metodic

83 de asistente la ore si lectii deschise

13 publicatii

331 activitati extracurriculare/extrascolare

44 participari la proiecte internationale (inclusiv Erasmus+ din CNGL)

VVVYY
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1.2 Activitati

Obiective
specifice
1) .
2) °
3) °
4) .
1)-4) .
1)-4) .
1.3 Resurse
e directori

e responsabili discipline

e CEAC

Resurse umane

Denumirea activitatilor

Revizuirea chestionarului formare continua
Aplicarea si interpretarea chestionarului
Analizarea si raportarea rezultate

Obtinerea informatiilor privind ofertele de formare
Corelarea ofertelor cu nevoile identificate (ev.)
Informarea personalului

Proiectarea/planificarea participarilor la formare continua
Facilitarea participarii (dc — orar special, costuri etc.)
Participarea efectiva si raportarea participarii

Planificarea activitatilor metodice la nivelul disciplinelor
Realizarea activitatilor
Raportarea activitatilor

Monitorizare

Evaluare (semestrial si anual)

Resurse materiale

tehnica de calcul si multiplicare e  Conform rapoartelor financiare 2022 si 2023
carti si publicatii

servicii comunicare

furnituri de birou

Nivel de realizare si concluzii

Realizat cu participare voluntara pentru aplicatia in vederea acreditarii Erasmus+
S-a realizat la nivelul fiecarei discipline autoevaluarea nevoilor de formare continua
S-a realizat la nivelul fiecdrei discipline planificarea participarii la formare continua

Integral
Partial realizat prin implicare personala
Integral

Partial — la nivelul disciplinelor si centralizat, fara date suficient de concrete
Integral, inclusiv acoperirea unor costuri la solicitarea personalului
Sinteza participarii la formare continua Tn rapoartele specifice pe discipline

Integral

Partial — este necesard monitorizarea mai atenta a activitatilor
Integral (CP si CA)

Resurse financiare
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2 Oferta educationala dinamica si coerenta

2.1

1)

2)

3)

4)

Obiective specifice

Obiective

Actualizarea si aplicarea corecta si
transparentd a procedurii de elaborare a
ofertei educationale, incluzand CDS,
activitati extracurriculare si activitati
extrascolare.

Proiectarea si realizarea urmatoarelor
categorii de activitati extracurriculare in
regim voluntar, in functie de optiunile
cadrelor didactice:

a. Activitati de pregdtire pentru
concursuri si competitii academice
si sportive;

b. Activitati pentru formarea
competentelor lingvistice si TIC.

Proiectarea si realizarea urmatoarelor
activitati extrascolare:
a. Concursul interjudetean de
matematica ,,Gheorghe Lazar”;
b. Concursul de matematica-romana
,Gheorghe Lazar Junior”;
c. Concursul interdisciplinar de mate-
bio-fizica ,,Aurel Vlaicu”;

Proiectarea si realizarea activitatilor din
cadrul Programului national ,,Scoala
altfel” si,,Saptdmana verde”.

Nivel de realizare si concluzii

Nu s-a realizat o actualizare a procedurii (nu s-a considerat necesara)

Procedura a fost aplicatd integral

Activitatile extracurriculare si extrascolare au fost planificate prin intermediul dirigintilor/
/echipelor de proiect, conform rapoartelor specifice

Incluse n orarul curent si realizate integral activitati in cadrul CDS si extracurricular pentru:
» Pregatirea pentru activitati de performanta (concursuri, competitii, examene nationale)
» Formarea competentelor lingvistice si IT

Au fost realizate activitatile necesare pentru editarea, tiparirea si distributia revistei
Laboratorul de idei

Au fost limitate optiunile si realizarea efectiva a altor activitati extracurriculare din ratiuni
financiare (cheltuieli de personal)

In conditiile specifice anului scolar precedent:

» Concursul Interjudetean de Matematica ,,Gheorghe Lazar” — realizat fizic

» Concursul de Matematica-Romana ,,Gheorghe Lazar Junior” — realizat online

» Concursul Interdisciplinar Mate-Bio-Fizica ,,Aurel Vlaicu” — realizat online

» Activitati educative la nivel de unitate: ,,Zilele Portilor Deschise CNGL” — nerealizat
» Proiectul ,,Experientd de munca” — nerealizat

» Diverse activitati educative la nivel de unitate si de clasa cf. raport activitate CPPESE)
Integral

5|
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2.2 Activitati

iectiv . s,
ole ective Denumirea activitatilor
specifice ’
¢ Revizuirea/actualizarea procedurii elaborare oferta educationald (OE)
1) e Consultarea cadrelor didactice privind OE
e Consultarea elevilor si parintilor acestora privind OE
o Elaborarea, avizarea si aprobarca OE
e Consultarea cadrelor didactice privind activitatile extracurriculare (EC)
¢ Planificarea EC
2) e  Realizarea EC cf. planificarii
e Participarea elevilor la concursuri si la examenele de certificare a
competentelor lingvistice/TIC
e Asigurarea includerii activitatilor extrascolare (ES) in calendare jud./nationale
e  Stabilirea datelor ES
3) ) . .
e  Asigurarea resurselor umane si financiare necesare ES
e Realizarea ES cf. planificarii
e Stabilirea perioadei programului Scoala altfel (SA) si Saptaimana verde (SV)
2 e Consultarea cadrelor didactice privind SA & SV
o Consultarea elevilor si parintilor acestora privind SA & SV
e Elaborarea, avizarea si aprobarea programului SA & SV
1)-4) e Monitorizare
1)-4) e Evaluare (semestrial si anual)
2.3 Resurse
Resurse umane Resurse materiale
o directori e tehnica de calcul si multiplicare
e CPPESE e  carti si publicatii
e CC e laboratoare si cabinete functionale
e CEAC e mijloace si materiale didactice
e CRPsiCSE e servicii comunicare
e scfi de catedre o furnituri de birou
e diriginti

Nivel de realizare si concluzii

Nu a fost necesara revizuirea/actualizarea procedurii

S-a realizat integral consultarea cadrelor didactice si elevilor,
partial consultarea parintilor

A fost elaborata si aprobata oferta educationala

Consultarea si planificarea: integral, dar cu intarzieri
Realizarea EC cf. planificarii: partial

Participarea elevilor la concursuri si examene de certificare — V.

situatiile statistice anexate

3 concursuri (1 cu prezenta fizica, 2 online)
Activitati la nivel de clasd/unitate (v. raport CPPESE)

Integral

Partial — este necesard monitorizarea mai atentd a activitatilor
extracurriculare si extrascolare

Integral (CP si CA)

Resurse financiare
e  Conform rapoartelor financiare 2022 si 2023
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3 Imbunatatirea rezultatelor scolare si disciplinei elevilor

3.1 Obiective specifice

Obiective Nivel de realizare si concluzii
1) Mentinerea/imbunatatirea rezultatelor e Obiectiv realizat: rata de promovare 100%, 52% dintre absolventi cu medii generale in
foarte bune la examenul de Bacalaureat, transa de note 9-10
prin rata de promovare de 100% si minim e Comparativ cu 2021-2022, in 2022-2023 s-a Tnregistrat scadere cu 6% a ponderii
50% medii generale in intervalul 9-10. absolventilor cu medii generale in transa de note 9-10 (generatie de 7 clase)

2) Mentinerea/imbunatatirea rezultatelor
foarte bune la Evaluarea nationala a
absolventilor clasei a VIII-a, prin rata de
promovare de 100% si minim 70% medii
generale n intervalul 9-10.

3) Accentuarea masurilor de tip
administrativ-disciplinar pentru
descurajarea, combaterea si reducerea
absentelor elevilor.

3.2 Activititi

Obiective
specifice

1)-2)

e Obiectiv realizat: 94% dintre absolventii claselor a VIII-a au obtinut medii la ENS in transa
9-10, n crestere cu 13% fata de anul scolar anterior

Toti absolventilor claselor a VIII-a au participat la EN8 si procentul de promovare a fost
100% (inclusiv pe discipline)

e S-au inregistrat cresteri ale numarului de absente (total, motivate, nemotivate, inclusiv pe
elev), in principal datorita introducerii catalogului electronic; trebuie sustinute in continuare
masurile de tip administrativ-disciplinar

Denumirea activitatilor Nivel de realizare si concluzii

Planificarea si realizarea recapitularilor BAC si EN8
Informare elevilor si parintilor (metodologii si programe BAC si EN8)
Asigurarea resurselor curriculare BAC si ENS
Informarea parintilor privind situatia elevilor cu risc ridicat
Simulari BAC si ENS:
» Organizare
> Analiza rezultate
» Informare parinti
»  Stabilire si aplicare masuri necesare
Premierea elevilor cu rezultate scolare deosebite

e Integral

7]
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iectiv . ey . . . .
Ob ective Denumirea activitatilor Nivel de realizare si concluzii
specifice ; :
o Actualizarea listelor medicilor de familie
e Evidentiere saptamanala absente e Integral
3) e  Raportare lunara absente e Continuare utilizare catalog
e  Respectarea prevederilor privind absentele nemotivate electronic
e Intalniri individuale cu elevii-problema si parintii lor
1)-3) e Monitorizare e Integral
1)-3) e  Evaluare (semestrial si anual) e Integral (CP si CA)
3.3 Resurse
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
o directori e cdrti si publicatii e  Conform rapoartelor financiare 2022 si 2023
e CPPESE e tehnica de calcul si multiplicare e  Pentru premii elevi pentru rezultate deosebite
e sefi catedre e servicii comunicare ASGL
o diriginti e furnituri de birou

8|
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4 Dezvoltarea, intretinerea si modernizarea bazei materiale
4.1 Obiective specifice

Obiective Nivel de realizare si concluzii

1) Fundamentarea si proiectarea bugetului si
realizarea executiei bugetare conform e Realizat integral
prevederilor legale in vigoare.

2) Realizarea investitiilor si lucrarilor
aprobate Tn bugetul 2023 in baza listei de e Investitii si lucrari realizate conform celor precizate la pct. 4.3
prioritdti transmisa SPAUIP Sibiu.

3) Proiectarea, planificarea si realizarea
achizitiilor de bunuri si servicii, conform e Proiectare si planificare realizate integral
necesitatilor si solicitarilor, n limita e Achizitii realizate conform celor precizate la pct. 4.3
bugetului aprobat.

e Integral, dar se inregistreaza in continuare probleme in modul in care ingrijesc elevii baza
materiald si este necesara o activitate mai sustinutd a profesorilor diriginti in aceasta
privintd, mergand pana la imputarea pagubelor produse cu rea intentie

4) Asigurarea inventarierii, protejarii si
intretinerii intregului patrimoniu.

4.2 Activititi

Obiective

- Denumirea activitatilor Nivel de realizare si concluzii
specifice {
e Fundamentarea proiectului de buget
1) . intocfrpirea proiectulu_i de buget si naintarea la termen e Integral
e Planificarea bugetului aprobat
e Realizarea executiei bugetare

9
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Obiective

o Denumirea activititilor Nivel de realizare si concluzii
specifice > :
e Estimarea costurilor
e Contractarea executiei
e Organizarea santierului
2) ganiz o e Integral
e Executia lucrarilor
e Supravegherea executiei

e  Receptii lucrari

Stabilirea necesarului in privinta achizitiilor de bunuri si servicii (concomitent cu fundamentarea bugetului)
3) e  Realizarea planului de achizitii bunuri si servicii (buget 2022) e Integral
Executarea planului de achizitii bunuri si servicii, cf. bugetului aprobat

Numirea comisiei de inventariere

¢ Realizarea inventarierii
e Elaborarea raportului si propunerilor de casare e Integral, dar cu probleme de
2) e Numirea comisiei de casare intarziere si probleme
e Realizarea casarilor privind Ingrijirea de catre
e Incheierea de procese verbale cu dirigintii elevi a bazei materiale
e  Supravegherea patrimoniului
e Dupa caz, recuperarea pagubelor pentru distrugeri
1)-4) e Monitorizare e Integral
1)-4) e Evaluare (sem. si anuald) e Integral (CA si CP)

4.3 Investitii, reparatii si achizitii — obiective propuse si nivel de realizare

A. Lucriri investitii

Obiectiv Nivel de realizare

- Integral:
o Retea fixd cu acces in fiecare spatiu scolar
o Retea WiFi cu acces 1n fiecare spatiu scolar

1. Rationalizarea retelei de date CNGL si extinderea acesteia astfel incat sa se asigure
conexiune la internet prin cablu si WiFi in fiecare sala de clasa, laboratoare, alte spatii

2. Reparatie capitala fatada cladirii situate pe str. Gheorghe Lazar nr. 1 (Corp A) - Proiectare (executie planificata pentru 2024)
Mijloace fixe
Obiectiv Nivel de realizare
1. Dezumidificator pentru incdperi de volum mare - Nerealizat
2. Desktop cu monitor, sistem de operare Windows si Microsoft Office (3 buc.) - Nerealizat

10]
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Reparatii si achizitii obiecte de inventar CNGL Sibiu anul financiar 2023

A. Lucrari de reparatii

Obiectiv Nivel de realizare
1. Reparat si zugravit fatada Sala de Sport Nerealizat
2. Reconditionat scari acces elevi Corp A si B, 4 intrari (granit pentru siguranta elevilor) Realizat 2 scari din totalul de 4
3. Copertind acces elevi Corp A Integral
4. Reconditionat si vopsit usa acces intrare principala Corp A Integral
5. Zugravit cabinete limbi moderne (engleza, germana, franceza) Integral
6. Intretinere parchet sili de clasa (bafuit, uleiat) Integral
7. Reparat parchet Integral
B. Achizitii obiecte de inventar

Obiectiv Nivel de realizare
1. Videoproiector Nerealizat
2. Suport videoproiector tavan Nerealizat
3. Jaluzele verticale Integral
4. Linoleum cabinet germana Integral
5. Trusa ,,Sanitarii Priceputi” Nerealizat
6. Preparate microscopice — Anatomie umana si Botanica Nerealizat
7. Set palete tenis de masa Nerealizat
8. Racheta badminton Nerealizat
9. Mingi de volei Nerealizat
10. Mingi de baschet Nerealizat
11. Stepper Nerealizat
12. Cronometru Integral
13. Bicicleta fixa Nerealizat
14. Set legarea 1n serie si in paralel, 5 becuri pe stativ Nerealizat
15. Generator — motor de curent continuu si curent alternativ Nerealizat
16. Termometru cu alcool 30 cm Nerealizat
17. Diapazon cu cutie de rezonantd din lemn si ciocanel Nerealizat
18. Diapazoane cu cutie de rezonanta Nerealizat
19. Set de resorturi din otel Nerealizat
20. Detector de sarcini electrostatice Nerealizat

11|
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Obiectiv Nivel de realizare
21. Manusa pentru electrostatica - Nerealizat
22. Sursa de alimentare stabilizata AC-DC - Nerealizat
23. Prisma echilaterala - Nerealizat
24. Manometru din sticla - Nerealizat
25. Metronom - Nerealizat
26. Set de mase marcate crestate 100g - Nerealizat
27. Set de mase marcate crestate 2009 - Nerealizat
28. Sursa de tensiune 0-24V CC - Nerealizat
29. Laser cu 5 raze - Nerealizat
30. Retea pentru studiul difractiei - Nerealizat
31. Presenter (Accesoriu videoproiector) - Nerealizat
32. Boxe portabile JBL - Nerealizat
33. Trusa de geometrie - Nerealizat

Nota: la achizitia obiectelor de inventar propuse s-a luat in considerare posibilitatea finantarii acestora ulterior prin PNRR

4.4 Resurse
Resurse umane
e directori
e administrator financiar (contabil sef)
e administrator patrimoniu
o  diriginti, sefi catedre, elevi, parinti

Resurse materiale Resurse financiare

tehnica de calcul si multiplicare e Conform rapoartelor financiare 2022 si 2023
programe legislatie si contabilitate

servicii comunicare, furnituri de birou

materiale intretineri si reparatii In regie proprie

12
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5 Dezvoltarea relatiilor comunitare

5.1 Obiective specifice

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Obiective

Participarea cu rezultate bune a cel putin
100 de elevi si a cadrelor didactice din
catedrele respective la concursurile
,Gheorghe Lazar”, ,,Gheorghe Lazar
Junior” si ,,Aurel Vlaicu” organizate in
colaborare cu ISJ, ASTRA si ULB.

Participare a cel putin 80% dintre elevi si a
tuturor cadrelor didactice la manifestarile
ocazionate de ,,Zilele Portilor Deschise

CNGL”, organizate in colaborare cu ISJ si
ASTRA.

Participarea a cel putin 100 de elevi de
clasa a Xl-a in cadrul programului
»Experienta de muncd” prin plasamente in
firme si institutii din Sibiu.

Realizarea de activitati redactionale,
concretizate, cel putin, prin publicarea si
distributia unui numar din una dintre cele
doua reviste ale CNGL.

Organizarea si desfasurarea activitatilor din
cadrul proiectelor Erasmus+ in derulare.

Stabilirea obiectivelor generale, conform
tintelor strategice, identificarea partenerilor
si elaborarea aplicatiilor pentru cate un
proiect Erasmus+ in fiecare dintre cele
doua actiuni-cheie (KA1 si KA2).

Nivel de realizare

In conditiile specifice anului scolar precedent:

» Concursul Interjudetean de Matematica ,,Gheorghe Lazar” — realizat fizic

» Concursul de Matematica-Romana ,,Gheorghe Lazar Junior” — realizat online
» Concursul Interdisciplinar Mate-Bio-Fizica ,,Aurel Vlaicu” — realizat online

Nerealizat

Nu a fost realizat — este necesara reluarea acestui program in interesul elevilor

Realizat revista ,,Laboratorul de idei”

Realizat integral

Realizatd aplicatia si obtinuta finantarea proiect Erasmus+ KA1 (in cadrul acreditarii
Erasmus+)
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5.2 Activitati

Obiective
specifice

1

2)

3)

4)

5)
6)

1)-6)
1)-6)

Denumirea activitatilor

Informarea elevilor si parintilor (inclusiv site)
Cooptarea cadrelor didactice in organizare si realizare
Popularizare media (ante si post eveniment)

Planificarea activitatilor

Implicare elevilor, cadrelor didactice, dirigintilor, parintilor si partenerilor
Asigurarea resurselor materiale si financiare

Realizarea activitatilor

Identificarea/selectia firmelor si institutiilor

Repartitia elevilor

Elaborarea si semnarea documentelor de participare
Instruirea elevilor

Realizarea supravegheata a activitatii de practica
Asigurarea feed-back-ului din partea elevilor si partenerilor

Stabilirea/actualizarea colectivelor de redactie
Selectia materialelor si redactarea publicatiilor
Asigurarea resurselor

Publicarea si distribuirea

Realizarea activitatilor planificate anterior in cadrul proiectelor Erasmus+ in derulare

Stabilirea obiectivelor si identificarea partenerilor
Elaborarea si transmiterea aplicatiilor (KA1 si KA2)

Monitorizare

Evaluare (semestrial si anual)

Nivel de realizare si concluzii

Partial (v. precizarile la obiective)

Nerealizat

Nerealizat

Realizat ,,Laboratorul de idei”

Integral cf. rapoartelor specifice
Aprobat proiect in cadrul acreditarii

Integral
Integral (CP si CA)

14|



Raport asupra calitatii educatiei 2022-2023 |

5.3 Resurse
Resurse umane Resurse materiale
o directori e tehnica de calcul si multiplicare e  Conform rapoartelor financiare 2022 si 2023
e CPPESE e  carti si publicatii
e responsabili/coordonatori comisii/echipe e servicii comunicare
e administrator financiar (contabil sef) o furnituri de birou
e administrator patrimoniu
o diriginti, sefi catedre, elevi, parinti
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6 Dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial

6.1

1

2)

3)

4)

Obiective specifice si activitati principale

Standarde

Etica,
integritatea

Atributii,
functii, sarcini

Competenta,
performanta

Structura
organizatorica

Obiective

Activitati principale

I. MEDIUL DE CONTROL

Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii de catre
angajati a valorilor etice si valorilor unitatii de
invatimant, reglementarilor cu privire la etica,
integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de
coruptie si semnalarea neregularitatilor

Actualizarea periodica a PDI, ROFUIP, Rl si a
fiselor posturilor si asigurarea cunoasterii acestora
de catre angajati

Asigurarea ocuparii posturilor de catre persoane
competente, carora le incredinteaza sarcini potrivit
competentelor, si asigurarea conditiilor pentru
imbunatatirea pregatirii profesionale a angajatilor

Definirea/actualizarea structurii organizatorice,
competentelor, responsabilitatilor, sarcinilor,
liniilor de raportare pentru fiecare componenta
structurala si comunicarea salariatilor a
documentelor de formalizare a structurii
organizatorice

Desfasurarea de activitati de consiliere etica a
personalului

Monitorizarea respectarii normelor de conduita
de catre toti angajatii unitatii

Actualizarea ROFUIP si RI si informarea
angajatilor cu privire la acestea

Actualizarea fiselor de post si informarea
angajatilor cu privire la acestea

Identificarea nevoilor de perfectionare a
pregatirii profesionale a personalului

Elaborarea planului de pregatire profesionald a
angajatilor, conform nevoilor identificate

Analiza, 1n scopul identificarii eventualelor
disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru
individuale prin fisele posturilor si in stabilirea
atributiilor compartimentelor

Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor
informationale necesare supravegherii si
realizarii activitatilor proprii

Nivel de
realizare

Partial

Integral

Nu a fost cazul

Integral

Partial

Integral

Integral

Integral

Tn
continuare

Perm.

Perm.

Anual/dc
Anual/dc

Perm.

Anual

Perm.

Perm.
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Standarde

5) Obiective

6) Planificarea

7) Monitorizarea
performantelor

Obiective

Activitati principale

II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Definirea/actualizarea obiectivelor determinante,
legate de scopurile unitatii de invatamant, precum
si pe a celor complementare, legate de fiabilitatea
informatiilor, conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne, si comunicarea
obiectivelor definite tuturor salariatilor

Tntocmirea planurilor prin care se pun in
concordantd activitatile necesare pentru atingerea
obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat,
astfel incét riscurile susceptibile sd afecteze
realizarea obiectivelor entitatii sa fie minime

Monitorizarea performantelor pentru fiecare
obiectiv si activitate, prin intermediul unor
indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv
cu privire la economicitate, eficienta si eficacitate

Stabilirea/actualizarea obiectivelor generale ale
unitatii de Tnvatdmant

Stabilirea/actualizarea obiectivelor specifice la
nivelul fiecarui compartiment functional al
unitatii de Tnvatdmant

Alocarea resurselor, astfel incat sa se asigure
efectuarea activitatilor necesare realizarii
obiectivelor fiecarui compartiment functional

Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea
in resursele repartizate, in situatia modificarii
obiectivelor specifice

Adoptarea masurilor de coordonare a deciziilor
si activitatilor compartimentelor, in scopul
asigurdrii convergentei si coerentei acestora

Realizarea de consultari prealabile, in vederea
coordonarii activitatilor compartimentelor

Stabilirea unor indicatori cantitativi si calitativi,
care trebuie sa fie: masurabili; specifici;
accesibili; relevanti; stabiliti pentru o anumita
durata in timp

Instituirea unui sistem de monitorizare si
raportare a performantelor, pe baza indicatorilor
asociati obiectivelor specifice

Efectuarea reevaludrii relevantei indicatorilor
asociati obiectivelor specifice, atunci cand
situatia o impune, in vederea operarii ajustarilor
cuvenite

Nivel de
realizare

Integral

Integral

Integral

Partial

Integral

Partial

Integral

Tn
continuare

Anual

Anual

Planif.

Perm.

Perm.

Perm.

Perm.
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Standarde

8) Managementul
riscului

9) Proceduri

10) Supravegherea

11) Continuitatea
activitatii

Obiective

Instituirea si punerea in aplicare a unui proces de
management al riscurilor care sa faciliteze
realizarea eficienta si eficace a obiectivelor unitatii
de invatamant

Activitati principale

Identificarea si evaluarea principalelor riscuri
proprii activitatilor din cadrul compartimentelor,
asociate obiectivelor specifice ale acestora

Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor
identificate si evaluate la nivelul activitatilor din
cadrul compartimentelor

Centralizarea principalelor riscuri si elaborarea
registrului riscurilor la nivelul unitatii de
invatamant care afecteaza atingerea obiectivelor
generale si a celor specifice

III. ACTIVITATI DE CONTROL

Elaborarea de proceduri scrise pentru activitatile
derulate 1n unitatea de invatamant si aducerea la
cunostinta personalului implicat

Initierea, aplicarea si dezvoltarea controalelor
adecvate de supraveghere a activitatilor,
operatiunilor si tranzactiilor, In scopul realizarii
eficace a acestora

Identificarea principalelor amenintari cu privire la
continuitatea deruldrii proceselor si activitatilor si
asigurarea masurilor corespunzatoare pentru ca
activitatea sa poatd continua in orice moment, n
toate imprejurdrile si in toate planurile, indiferent
care ar fi natura unei perturbari majore

Actualizarea si aplicarea procedurilor pentru
activitatile derulate in unitatea de Invatimant

Urmarirea aplicarii principiului separarii
functiilor de initiere, verificare si aprobare a
operatiunilor

Adoptarea masurilor de supraveghere si
supervizare a activitatilor care intrd in
responsabilitatea directd a sefilor de
compartimente

Inventarierea situatiilor generatoare de
intreruperi in derularea unor activitati

Stabilirea si aplicarea masurilor adecvate pentru
asigurarea continuitatii activitatii, in cazul
aparitiei unor situatii generatoare de intreruperi

Nivel de
realizare

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Partial

Nu a fost cazul

Tn
continuare

Anual

Anual

Anual

Anual

Perm.

Perm.

Anual

Anual
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Standarde

12) Informarea si
comunicarea

13) Gestionarea
documentelor

14) Raportarea
contabila si
financiara

15) Evaluarea
sistemului de
control intern/
managerial

Obiective

Activitati principale

IV.INFORMAREA SI COMUNICAREA

Stabilirea tipurilor de informatii, continutul,
calitatea, frecventa, sursele, destinatarii acestora si
dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare
internd si externd, astfel incat conducerea si
salariatii sa isi poatd indeplini in mod eficace si
eficient sarcinile, iar informatiile sa ajunga
complete si la timp la utilizatori

Organizarea si administrarea procesului de creare,
revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare
si arhivare a documentelor interne si a celor
provenite din exteriorul unitatii de invatamant

Asigurarea bunei desfasurari a proceselor si
exercitarea formelor de control intern adecvate,
care garanteaza ca datele si informatiile aferente
utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile
anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte,
complete si furnizate la timp

Stabilirea metodelor si céilor de comunicare care
sd asigure transmiterea eficace a datelor,
informatiilor si deciziilor necesare desfasurarii
proceselor, inclusiv indeplinirii obiectivelor

Intreprinderea masurilor necesare astfel incat
circuitele informationale sa asigure o difuzare
rapida, fluenta, practica si oportuna a
informatiilor

Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, cu
respectarea limitelor de responsabilitate si a
delegarilor de autoritate

Actualizarea si aplicarea procedurilor cu privire
la gestionarea documentelor

Implementarea masurilor de securitate pentru
protejarea documentelor impotriva distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului etc

Actualizarea procedurilor contabile Tn
concordanta cu prevederile normative aplicabile
domeniului financiar-contabil

Aplicarea in mod corespunzator a procedurilor
contabile

V. AUDITAREA SI EVALUREA

Instituirea functiei de autoevaluare a controlului
intern/managerial, la nivelul fiecarui compartiment,
precum si la nivelul unitatii de Invatamant

Realizarea autoevaluarii sistemului de control
intern/managerial

Tntocmirea Raportului asupra sistemului de
control intern/managerial de catre conducatorul
institutiei

Nivel de
realizare

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Integral

Tn curs de
finalizare

Tn
continuare

Perm.

Perm.

Perm.

Perm.

Perm.

Perm.

Perm.

Anual

Anual
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N e Nivel de Tn
Standarde Obiective Activitati principale : .
’ realizare continuare
e  Executarea misiunilor de consiliere privind
° Asigurarea desfésurérii aCthltégll de audit intern pregﬁtlrea procesului Fle autoevaluare' a Nerea“zat Planlf
16) Auditul intern asupra sistemului de control intern/managerial, sistemului de control intern/managerial

conform unor programe bazate pe evaluarea e Planificarea si desfasurarea auditurilor interne,

riscurilor prin care se verificd conformitatea sistemului de | Nerealizat Planif.
control managerial
6.2 Resurse
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

o directori tehnica de calcul si multiplicare e  Conform rapoartelor financiare 2022 si 2023

e administrator financiar (contabil sef)
e administrator de patrimoniu

e  secretar sef

e scfi de catedre

e CCIM

servicii comunicare
servicii consultanta
furnituri de birou
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7 Date statistice de baza 2022-2023

Evolutia numarului de elevi (pe nivel educational si total)
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400
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200 L] [ [ — )
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Evolutia numarului mediu de elevi pe clasa (pe nivel educational si total)
30.50
30.25
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30.00
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28.00
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]
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Numar mediu de elevi pe post didactic
17.00
16.50
16.34

16.24

16.00
15.93
15.50
1552
15.38

15.00 . . . . .

2020 2021 2022 2023 2024

Date sintetice despre personalul unititii de invatimant

69 cadre didactice/60,39 posturi didactice
62 cadre didactice gradul didactic I (90%)
7 cadre didactice titlul de doctor

43 cadre didactice gradatie de merit (62%)

Raportate 180 part.; ~ 558 CPT; ~ 2.226 ore
Sinteza participarii — rapoarte discipline

Personal didactic

Formare continua personal didactic

1 contabil sef
1 secretar sef
Personal didactic auxiliar — 6 (3 cu gradatie | 1 administrator

de merit) 1 bibliotecar
1 informatician
1 laborant
Personal nedidactic — 10 7 ingrijitoare, 2 paznici, 1 muncitor calificat

Nota: se constata in continuare numdrul prea mic de angajati pe posturi didactice auxiliare
(serviciul Secretariat) si pe posturi nedidactice (in special pentru paza); aceasta situatie afecteaza
eficienta si calitatea serviciilor oferite de unitatea de invatamant.
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Repartitii pe transe de medii (gimnaziu + liceu)
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Rt;partitia mediilor ]118 transe de note EN_VIII
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Examene cu recunoastere internationala

Disciplina Examen Nr. elevi
Engleza Cambridge A2 & B1 6
Engleza Cambridge B2 14
Engleza Cambridge C1 42
Engleza Cambridge C2 19
Franceza DALF/DELF 38
Germana DSD1&?2 55
Total certificate limbi moderne 174
Echivalare BAC proba C/total absolventi 103/208 (49%0)
TIC ECDL & IC3: elevi/examene 598/741
Echivalare BAC proba D/total absolventi 104/208 (50%
Ponderi absolventi XII admisi studii universitare
100%
8004 90%
90% 86%
81%
80%
70% 71%
70%
60%
50%
40%
30% 290
30%
0% 19%
0%
Admisi studii universitare Profil real (din admisi) Alte profiluri (din admisi)

Nota: profilul real include absolventii admisi la medicina, ponderile pe profiluri din total admisi.

H2021 ®2022 w2023
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Ponderi absolventi VIII admisi liceu

120%

100% 100% 100%
100%

Admisi liceu CNGL (din admisi)

H2021 ®2022 w2023

93%
8900
80% 74%
60%
40%
26%
20%
11%
- .
0% ]

Alte licee (din admisi)

Numairul mediu de absente pe elev

2020 2021 2022

ETotal/elev = Motivate/elev = Nemotivate/elev

2023

% |



Raport asupra calitatii educatiei 2022-2023 |

Date sintetice rezultate deosebite obtinute de elevi la olimpiade scolare

Premiul I: 37
Nivel judetean — 102 premii Premiul I1: 32
Premiul I11: 33
Premiul I: 0
Nivel national — 11 premii si mentiuni Prem!ul “:_1
’ ’ ’ Premiul 111: 1
Mentiune: 9
Premiul I: 3
Nivel international — 7 premiu Premiul 11: 1
Premiul 111: 3

Nota: Sunt incluse numai rezultatele de cel mai inalt nivel/elev/disciplina. Pentru nivelul
international sunt incluse 3 olimpiade internationale si 4 concursuri internationale.

Cele mai bune rezultate obtinute in anul scolar 2022-2023 la olimpiade si concursuri internationale:

1)

Pentru Juniori 2022

Tudor

Numele si Profesor
Rezultat Concurs/Olimpiada prenume_le Clasa coordonator
elevului
Medalie de World Team Physics Olympiad Cristea M.C. X | Buniu F. Dorin -
Aur (Premiul 1) | (Wtpo) 2023 Beatrice - Corina Florin
Medalie de International Youth Math Cristea M.C. X | Girioabi C. Marius
Aur (Premiul 1) | Challenge 2022 Beatrice - Corina ! '
_ Integirls Lo_s Angeles/_Orange Cristea M.C. o .
Premiul | County Spring 2023 High School . . X1 Girjoaba C. Marius
L Beatrice - Corina
Individual Round
_ Integirls Lo_s Angeles/C_)range Cristea M.C. o _
Premiul 11 County Spring 2023 High School . . X1 Girjoaba C. Marius
Beatrice - Corina
Team Round
Bunau F. Dorin -
Medalie de . . o e . Florin, Creteanu
Bronz (Premil OvllmApladaE,nterna‘glonala »otiintele Crlstga M.C. _ X1 1 M. Dana, Muntean
Pamantului Beatrice - Corina -
1) A. Cristina,
Marinescu V. Ana
Medalie de Olimpiada Europeana De Tiplic I. M. Paul -
Bronz (Premiul pla peana tje - IPHC R VL VIII A | Marinescu V. Ana
m Geografie — Categoria Juniori loan
Medalie de Olimpiada Internationald De Bicili LS. Toan
Bronz (Premiul | Astronomie Si Stiintele Spatiului o IX1 Bacila Ioan Sorin

Anexe:

1. Situatia participarii la activititi de formare continui/perfectionare 2022-2023.
2. Rezultate deosebite obtinute de elevi la concursuri/olimpiade scolare 2022-2023.
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